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Uldkoosolekupéevakava

Enamusaktsionarvideotervitus 8 Kuldar Leistaristuminister
Ulevaade ndukogu tegevusestPriit Perensndukoguesimees

Aasta kokkuvote ja vaade tulevikkéiValdo Kalm, juhatuse esimees

N

Uldkoosoleku otsusteprojektide tutvustamine ja haaletamine
v Finantstulemuseddividendiettepaneka audiitorivalmined Andrus Ait, finantsjuht

v Uue mukoguliikmevalming ndukogu ja juhatuse tasustamispohimotted, soolise
tasakaalu tagaminé Priit Perensndoukogu esimees

5. Vestlusevoimalusnoukogujajuhatuseliikmetega



TALLINNA & SADAM

Uldkoosoleku otsuste haéletamine

1. 2025. aasta majandusaasta aruande kinnitamine
2. Kasumi jaotamine

. ASiTallinna Sadamaudiitorivalimine

W

4. NOukoguliikmetagasikutsumine ja valimine

(82

. NOukogu ja juhatuse tasustamispdohimotted

6. Soolise tasakaalu tagamine juhtorganites
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Noukogukoosseiso1.07.202kuni30.61.20%

@ soltumatu

PriitPerens Marek Helm Meelike Paalberg

ndukoguesimees auditikomitee esimees tasustamiskomitee esimees

Anneli Heinsoo Teele Lepp Kaur Kajak Sander Salmu
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NOu kog u Olulisemad otsused:

tegevuse v kontsernistrateegia20232027 uuendamine

UIevaade v juhatusele 2024. aastaks seaegsmarkide taitmise
205 hindamine 2026. aasteesmarkide seadmine

v Olulisematekommertsotsusteinnitamine(nt. maade
voOrandamine Rail Balticale, HO seadmine Autolink,
Bulkja Tank, PK Terminal

A 8 ndukogu koosolekut v Investeerimisotsusteinnitamine (ntkaldaelektri

- : voimekuse loomine Kruiisilaevadele)
A 6 auditikomitee koosolekut

v Siseauditi osakonn2024. aasta tboplaani taitmise
hindamine, 2025. aasta todplaani ja siseauditi uue
pohimaaruse kinnitamine

A 3 tasustamiskomitee
koosolekut

v Investorsuhete tegevuskava tlevaatamine



TALLINNA @ SADAM

Olulisemad jareldused:

V' NOukogu t66 on tervikuna korgel tasemel ning toimib
professionaalselt

V' Noukogu likmed on kompetentsed ja hasti ette valmistunud

V' Koostd0 juhatusega on usalduslik ning rollid ja vastutus on
selgelt paigas

V' Positiivselt hinnatakse avatud arutelukultuuri ning toimivaid

N 6 u kcg u otsustusprotsesse

V Arengukohana ndhakse vajadust tugevdada strateegia
tegevuse sis_uli%t rollidsiduda see selg;emalt mgf)ﬁdetavate eesr%arkide
enESEhlndamlse V' Oluline on suurendada noukogu fookust tulevikku suunatud

ja igapaevase juhtimisega
a strateegilistele teemadele ning vahendada operatiivse ja
tUIemUSEd {agasivaa%ava iInfo osakaalu ’ g J



Aristrateegigpohifookus

A SoovimeollaLd&nemere uuendusmeelseim
sadam, sest innovatsioga keskkonnasobralikkus
loovadkonkurentsieelise.

Vastameomanikeootusteleningtaidame dividendilubaduse.

Tootamedrimahtudetaastamisga méodukakasvu
suunaskoigisarivaldkondades

Meieinfrastruktuuron kvaliteetnepdhiteenused
japohiprotsessidn efektiivseddigitaliseeritud ja automatiseeritud.

Olemeavatudja usaldusvaarseksartneriksklientidele riiklikeleja
rahvusvahelistel&oostboOpartneritelga ettevotetele

Juhime ettevotevastutustundlikulining olemeeeskujukskestliku
arengupohimoteterakendamisel

Meil on Tallinna Sadama véaartustele tugijultimiskultuur,
saavutamesesmargidanu healekoostdole arengusoovilga
uuendusmeelsuselring nutikaleto6korraldusele

Do I P Do Do I
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RiskidemOju ja maandamine

Olulisemadriskid Maandamisez6imalused

Ulemaailmnesbastabiilnemajandusja sdjalised Tasakaalustatuga mitmekesinearimudel
konfliktid, protektsionism

Muutuvad kskkonnanouded Keskkonnasobralikugh tulevikkusuunatud
jaregulatsioonid iInvesteeringuadhinglahendused
Kaubamahtudevolatiivsuskonkureerivate Uuedkaubakoridoridpohi-lduna koridori arendus,
kaubasadamatarendused uuedro-ro laevaliinid, Ralil Baltigariarendus

Kinnisvaraturusuklilisusja planeeringuprotsesside Investeeringutéasakaalustatudhjastamine
aeglus

Botnicajdamurdehooajavdlineebapiisarkasutus  Kliendibaaslaiendamine mutigitoo aktiveerimineg
laevastikusuurendamine
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Mikson Tallinna Makstuddividendidmeur
Sadamaaktsia
atraktiivne?

Stabiilne infrastruktuuri ettevote

Tasakaalustatud arimudel
neli arivaldkondga uuedariprojektid

Tugev rahavoog EBITDA marginaal

keskmiseld5%

Mitmedkasvuprojektidbn t66s

Dividendipoliitikad 70% kasumist 2022 2023 2024 2025 @ 2026
dividendideks ettepanek

mm Dividend —0% eelmise aasta kasumist



a kokkuvote
3 vaade
levikku

Valdo Kalm
juhatuse esimees
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Tasakaalustatuéarimudel

Segmendid

REISISADAMAD A i KAUBASADAMAD
Rahvusvahelised R Kauba kaitlemine, autoga |
reisilaevaliinid, reisijad, t6ostuspargid
kruiis,ro-ro

Muuga sadam
Tallinna Vanasadam Paldiski Lounasadam
Saaremaa sadam
MUUD | REISIPARVLAEVAD
JaamurdjaBotnica i o Saaremaa ja Hiiumaa

laevaliinide opereerimine
A5 laeva

A 10-aastane leping Eesti
riigiga (Iopp Q3 2026)

AT . uusleping(Q3 2026

Jaatmekaitlus 2033)

Sidusettevote AS Green Marine

A Pikaajalindeping Eesti
riigiga talveperioodideks
(16pp Q2 2032)

A off-shorejm projektid
suveperioodidel
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Kaubasadamad



Kaubaari
taastumine

205vs 204 kaubamaht+5, Po:

RoTr092,1%
Puistlast+5,26
Kaupkonteineritesd0,1%
Vedellast#46, %6

Rekordilised lastid (viljalaadung, teras)
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Ralil Baltica = ~

projekteerimis

leping Muuga

kaubajaama | o
thendamiseks ~ 4
jJa maade

voorandamine



HE HEHR = . L = ’lfi ..". . o - 7 Muuga
TOOStus S e Paldiski Sadama

ar | d — = L6unasadama  toOstuspark
= mn U tOOstuspark

A Multimodaalnesdlmpunkt

A Tihedad laevaiihendused
Skandinaavia ja Laareuroopaga

A Raudteeja maanteeiihendused
lahiriikidega

A Rail Baltica kaubajaam arendamisel

A Uued tootmiskompleksid

A Pikaajalised maakasutuslepingud

A Vabatsooni eelised Muugal

A Turundusjamiuigialanekoost6



Esmaklassie
arenduslakonkurss
MuugaTo60stuspargis

A Tallinna Sadamalegastatud
kinnistuseoses MP&groProduction
OU pankrotimenetlusega

A Suurpotentsiad uute projektide
arendamiseks ala vahetus
ldheduses pikad ja stigavad
Panamaxtiiiipi laevadele sobivad
kaid.

A Terminali maade konkurss
kuulutatakse vélja 4nail 2026.
aastal.



2026
fookusprojektid

A Saksa koridor
A Uus laevaliin
A Taastuvenergia terminalid






Reisijateari
taastumine

205 vs 202 reisijate
arvkasvas+1%:

TallinnHelsingh-1,30
TallinnStockholmd12%6
Kruiisireisijad +25%
MuugaVuosaaré3,3%
PaldiskiKappelskar46%
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Edukas
Krulisiaasta:
uus kruiisifirma,
uued laevad ja
rekordiline
talvehooaeg



ALHMA.
-
ROHELINE UHISTRANSPORT

. : &% BB
GreenCorridor S
koostooprojektid: | (=] S ey

A Taiselektrilistdaevaddiinile toomine:
taristuvajadused

A Rohekutusté&kasutuselevott
kattesaadavusing ohutusnéuded

A Sadamatenullheitmegainfrastruktuur
uuedjarekonstrueeritavaanadalsusinikehitised

teenindussoidukidhing vastavtaristu

A KitusekulwahendamineDigilahendusteakendamine

PORT OF PORT OF
A Kaldaelektrefektiivsenkasutaminesoojusenergigakude maccn (el

jasalvestusseadmetieasutamine W TALLINK | SILJA LINE/? VIKING LINE ECKEROGLINE

A Jalgrattateedliikumisteedlinnajalaevale kommunikatsioon

— LUMAMINISTEERIUM
=
WK



SWE DEST A Kaldaelektritihenduste rajamine

Green COl |ab0rati()n: A Taastuvenergia lahenduste
juurutamine
A Jaatmekaitluse ja ringmajanduse

Laevaliinid: arendamine
StockholmTallinn, . A Heitevabadele ja
KapellskaPaldiski energiasaastlikele

transpordivahenditele Glleminek
Eesmark A Reisiterminalide
jatkusuutlikériarendus laevaliikluse keskkonnasaastlik renoveerimine
ja reisijate arvu suurendamiseks Ja ehitus

ning keskkonnasaastlike
sadamateenuste edendamine

K PoRTS OF  PORTOF @ TALLINN
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2026 fookusprojekt

. / oAy
Co-financed by the European Union
Connecting Europe Facility
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2 VVanasadama
detailplaneeringut
vastuvoetud,
4 menetluses

vanasadam.ee

t;igxi =y

terminali &
_ kr '
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~=  ~ Admiraliteedi™e .
~ ““basseini imbrus

vana- S
Sadam '

& Toorme linna sadamasse
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vana)

Pohimotted sadam
arendamisel

TELLINMEAE £ SADAM

A Linnasiidame avamine merele

A Kdikihespiirkonnass ari, elamine
kultuur, haridus meelelahutugm

A Uuskultuuriobjekt parismereares
A Taastuvenergiaallikateasutus
A Rohke haljastusega promenaad

A Paremjuurdepéas Uhistranspordiga
(tramm, buss)

A Uuedratta-ja kénniteed mugavaks
igapaevaseks liikumiseks

vanasadam.ee



. A 15 ha arendatavat ala
Tal I I n na A ca 300 000 m2 hoonestust
A ca 5000 uut todkohta

Sadama rO" A ca 4000 uut elanikku

Suunanaitajkoguarenduse
jooksulkoostdoslinnaga
mereaare avamisel.

Arihooned ja teeninduspinnad

A hoonestusdiguseeadja
A partnerluskinnisvaraarendajatega
A kinnisvara arendaja

Korterelamud
A hoonestusdigusseadja






Esimene konk
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TS LAEVAD

Reisiparviaevad

A Rekordaast#2,5 mirreisija +1,2%,
1,2 minsGidukt +3,%6)

A Uuekslepinguperioodks2026203
valmistumine

A Digitaalsete logiraamatute
kasutuselevott

A Kasvuvdimaluste otsimine ja anallilis

A Klientide ja to6tajate rahulolu
hoidmine




TSP SHIPPING
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Jaamur
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DELFIUL

Botnicakaasab

kaubalaeva
Thamesborgedukas

100N

teoperatsi
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TSP SHIPPING
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