
Tallinna Sadama 
aktsionäride
üldkoosolek

28.04.2026



Üldkoosoleku päevakava

1. Enamusaktsionäri videotervitus ӛ Kuldar Leis, taristuminister

2. Ülevaade nõukogu tegevusest ӛ Priit Perens, nõukogu esimees

3. Aasta kokkuvõte ja vaade tulevikku ӛ Valdo Kalm, juhatuse esimees

4. Üldkoosoleku otsuste projektide tutvustamine ja hääletamine:

ừ Finantstulemused, dividendiettepanek ja audiitori valmineӛ Andrus Ait, finantsjuht

ừ Uue nõukogu liikme valmine, nõukogu ja juhatuse tasustamispõhimõtted, soolise 
tasakaalu tagamine ӛPriit Perens, nõukogu esimees 

5. Vestluse võimalus nõukogu ja juhatuse liikmetega 



Üldkoosoleku otsuste hääletamine

1. 2025. aasta majandusaasta aruande kinnitamine

2. Kasumi jaotamine

3. ASi Tallinna Sadama audiitori valimine

4. Nõukogu liikmetagasikutsumine ja valimine

5. Nõukogu ja juhatuse tasustamispõhimõtted

6. Soolise tasakaalu tagamine juhtorganites
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Nõukogu 
tegevuse 
ülevaade 
2025

Olulisemad otsused:

V kontserni strateegia2023-2027 uuendamine

V juhatusele 2024. aastaks seatud eesmärkide täitmise 
hindamine, 2026. aasta eesmärkide seadmine

V Olulisemate kommertsotsuste kinnitamine (nt. maade 
võõrandamine Rail Balticale, HÕ seadmine Autolink, 
Bulkja Tank, PK Terminal)

V Investeerimisotsustekinnitamine (nt. kaldaelektri 
võimekuse loomine kruiisilaevadele)

V Siseauditi osakonna 2024. aasta tööplaani täitmise 
hindamine, 2025. aasta tööplaani ja siseauditi uue 
põhimääruse kinnitamine

V Investorsuhete tegevuskava ülevaatamine

Å 8 nõukogu koosolekut

Å 6 auditikomitee koosolekut

Å 3 tasustamiskomitee 
koosolekut



Nõukogu  
tegevuse 
enesehindamise 
tulemused 

Olulisemad järeldused: 

V Nõukogu töö on tervikuna kõrgel tasemel ning toimib 
professionaalselt

V Nõukogu liikmed on kompetentsed ja hästi ette valmistunud

V Koostöö juhatusega on usalduslik ning rollid ja vastutus on 
selgelt paigas

V Positiivselt hinnatakse avatud arutelukultuuri ning toimivaid 
otsustusprotsesse

V Arengukohana nähakse vajadust tugevdada strateegia 
sisulist rolli ӛsiduda see selgemalt mõõdetavate eesmärkide 
ja igapäevase juhtimisega

V Oluline on  suurendada nõukogu fookust tulevikku suunatud 
ja strateegilistele teemadele ning vähendada operatiivse ja 
tagasivaatava info osakaalu



Äristrateegiapõhifookus

Å Soovime olla Läänemere uuendusmeelseim
sadam, sest innovatsioon ja keskkonnasõbralikkus 
loovadkonkurentsieelise.

Å Vastame omanike ootustelening täidame dividendilubaduse.

Å Töötame ärimahtude taastamise ja mõõduka kasvu 
suunas kõigis ärivaldkondades.

Å Meie infrastruktuuron kvaliteetne, põhiteenused
ja põhiprotsessidon efektiivsed, digitaliseeritud ja automatiseeritud.

Å Oleme avatud ja usaldusväärseks partneriks klientidele, riiklikele ja 
rahvusvahelistele koostööpartneritele ja ettevõtetele. 

Å Juhime ettevõtet vastutustundlikultning oleme eeskujuks kestliku 
arengu põhimõtete rakendamisel.

Å Meil on Tallinna Sadama väärtustele tuginev juhtimiskultuur, 
saavutame eesmärgid tänu heale koostööle, arengusoovile ja 
uuendusmeelsusele ning nutikale töökorraldusele.



Riskide mõju ja maandamine

Olulisemad riskid Maandamise võimalused

Ülemaailmne ebastabiilne majandus ja sõjalised 
konfliktid, protektsionism 

Tasakaalustatud ja mitmekesine ärimudel

Muutuvad keskkonnanõuded 
ja regulatsioonid

Keskkonnasõbralikud ja tulevikku suunatud 
investeeringud ning lahendused

Kaubamahtude volatiivsus, konkureerivate 
kaubasadamate arendused 

Uuedkaubakoridorid, põhi-lõuna koridori arendus, 
uued ro-ro laevaliinid, Rail Baltica, äriarendus

Kinnisvaraturu tsüklilisus ja planeeringuprotsesside 
aeglus

Investeeringute tasakaalustatud ajastamine

Botnica jäämurdehooaja väline ebapiisav kasutus Kliendibaasi laiendamine, müügitöö aktiveerimine, 
laevastiku suurendamine



Juhid &
motiveeritud personal

ÅMotiveeritud ja eesmärkide täitmisele  
suunatud töötajaskond

Å Ettevõtte kõrge ärikultuur  ja kohanemine 
muutuva turuolukorraga

Å Fookus äritegevuse efektiivsusele

Å Aktsia aastase kogutootluse lisamine 
ettevõtte tulemusplaani

ÅMainekas tööandja : 
Kantar EMOR  uuringu 7. koht



Mikson Tallinna 
Sadamaaktsia
atraktiivne?

ÅStabiilne infrastruktuuri ettevõte

ÅTasakaalustatud ärimudel: 
neli ärivaldkonda ja uued äriprojektid

ÅTugev rahavoog ӛEBITDA marginaal 
keskmiselt 45%

ÅMitmed kasvuprojektid on töös

ÅDividendipoliitika ӛ70% kasumist 
dividendideks
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Aasta kokkuvõte 
ja vaade 
tulevikku

Valdo Kalm 
juhatuse esimees



Tasakaalustatud ärimudel
Segmendid

REISISADAMAD KAUBASADAMAD
Kauba käitlemine, autoga 
reisijad, tööstuspargid

Muuga sadam

Paldiski Lõunasadam

Rahvusvahelised 
reisilaevaliinid, 
kruiis, ro-ro

Tallinna Vanasadam
Saaremaa sadam

MUUD

Jäämurdja Botnica

ÅPikaajalineleping Eesti 
riigiga talveperioodideks 
(lõpp Q2 2032)

Åoff-shorejm projektid 
suveperioodidel

Jäätmekäitlus

Sidusettevõte AS Green Marine

REISIPARVLAEVAD

Saaremaa ja Hiiumaa 
laevaliinide opereerimine

Å5 laeva

Å10-aastane leping Eesti 
riigiga (lõpp Q3 2026); 
uus leping (Q3 2026-
2033)



Kaubasadamad



Kaubaäri 
taastumine

2025 vs 2024 kaubamaht +5,1%: 

Å Ro-ro ӛ2,1%

Å Puistlast +5,2%

Å Kaup konteinerites ӛ0,1%

Å Vedellast +46,7%

Rekordilised lastid (viljalaadung, teras)



Paldiski uue 
kai ehitustööd 
said valmis



Uued võimalused 
ja investeeringud 
Muuga sadama 
terminalides:
PK Terminal
Panamir
MGT



Rail Baltica 
projekteerimis-
leping Muuga 
kaubajaama 
ühendamiseks 
ja maade 
võõrandamine



Tööstus-
pargid 

ÅMultimodaalnesõlmpunkt

ÅTihedad laevaühendused 
Skandinaavia ja Lääne-Euroopaga

ÅRaudtee- ja maanteeühendused 
lähiriikidega

ÅRail Baltica kaubajaam arendamisel

ÅUued tootmiskompleksid 

ÅPikaajalised maakasutuslepingud

ÅVabatsooni eelised Muugal

ÅTurundus- ja müügialane koostöö 

Muuga
Sadama

tööstuspark
76 ha

Paldiski
Lõunasadama 
tööstuspark

39 ha



Esmaklassilise 
arendusalakonkurss 
MuugaTööstuspargis

Å Tallinna Sadamale tagastatud 
kinnistuseoses MPG AgroProduction
OÜ pankrotimenetlusega.

Å Suur potentsiaal uute projektide 
arendamiseks ӛala vahetus 
läheduses pikad ja sügavad 
Panamax-tüüpi laevadele sobivad 
kaid.

Å Terminali maade konkurss 
kuulutatakse välja 4. mail 2026. 
aastal.



2026
fookusprojektid

ÅSaksa koridor

ÅUus laevaliin

ÅTaastuvenergia terminalid



Reisisadamad



Reisijate äri 
taastumine

2025 vs 2024 reisijate 
arv kasvas +1%: 

Å Tallinn-Helsingi +1,3%

Å Tallinn-Stockholm ӛ12%

Å Kruiisireisijad +25%

ÅMuuga-Vuosaariӛ3,3% 

Å Paldiski-Kappelskär+46%



Edukas 
kruiisiaasta: 
uus kruiisifirma, 
uued laevad ja 
rekordiline 
talvehooaeg



FIN-EST 
Green Corridor
koostööprojektid:

ÅTäiselektriliste laevade liinile toomine: 
taristu vajadused

ÅRohekütuste kasutuselevõtt: 
kättesaadavus ning ohutusnõuded

ÅSadamate nullheitmega infrastruktuur: 
uued ja rekonstrueeritavad madalsüsinikehitised, 
teenindussõidukid ning vastav taristu

ÅKütusekulu vähendamine: Digilahenduste rakendamine

ÅKaldaelektri efektiivsem kasutamine: soojusenergia, akude 
ja salvestusseadmete kasutamine

Å Jalgrattateed: liikumisteed linna ja laevale, kommunikatsioon



SWED-EST 
Green Collaboration:

Eesmärk: 
jätkusuutlik äriarendus laevaliikluse 
ja reisijate arvu suurendamiseks 
ning keskkonnasäästlike 
sadamateenuste edendamine

Laevaliinid: 
Stockholm-Tallinn, 
Kapellskär-Paldiski

Å Kaldaelektriühenduste rajamine

Å Taastuvenergia lahenduste 
juurutamine 

Å Jäätmekäitluse  ja ringmajanduse 
arendamine

Å Heitevabadele ja 
energiasäästlikele 
transpordivahenditele üleminek

Å Reisiterminalide 
keskkonnasäästlik renoveerimine 
ja ehitus



Uus A-terminali kvartal
2026 fookusprojekt



Kinnisvaraarendus 



A-terminali &
kruiisiterminali ala

Admiraliteedi 
basseini ümbrus

D-terminal &
lähiala

Põhjaosa

Lõunaosa

2 Vanasadama 
detailplaneeringut
vastu võetud, 
4 menetluses

Tuukri
¤ vanasadam.ee



Põhimõtted 
arendamisel:

ÅLinnasüdame avamine merele

ÅKõik ühes piirkonnas ӛ äri, elamine, 
kultuur, haridus, meelelahutus jm

ÅUus kultuuriobjekt  päris mere ääres

ÅTaastuvenergiaallikatekasutus

ÅRohke haljastusega promenaad

ÅParem juurdepääs ühistranspordiga 
(tramm, buss)

ÅUuedratta- ja kõnniteed mugavaks 
igapäevaseks liikumiseks

¤ vanasadam.ee



Suunanäitaja kogu arenduse 
jooksul koostöös linnaga 
mereääre avamisel.

Ärihooned ja teeninduspinnad

Å hoonestusõiguseseadja
Å   partnerlus kinnisvara arendajatega
Å   kinnisvara arendaja

Korterelamud 
Å   hoonestusõiguseseadja

33

Tallinna 
Sadama roll

Å 15 ha arendatavat ala
Å ca 300 000 m² hoonestust
Å ca 5000 uut töökohta
Å ca 4000 uut elanikku



Sadama asumi 
koostöö algus:
4 üritust 



Esimene konkursiala ӛD-terminali piirkond
2026 fookusprojekt

Terminal D



Laevandus



Reisiparvlaevad

ÅRekordaasta (2,5 mln reisijat +1,2%, 

1,2 mln sõidukit +3,5%,) 

ÅUueks  lepinguperioodiks 2026ӛ2033

valmistumine

ÅDigitaalsete logiraamatute 
kasutuselevõtt

ÅKasvuvõimaluste otsimine ja analüüs

ÅKlientide ja töötajate rahulolu 
hoidmine



Botnicakaasabil 
kaubalaeva 
Thamesborg edukas 
päästeoperatsioon

Jäämurdja 
Botnica



Uue 
offshorelaeva 
otsus



Muud saavutused



Green Marine: 
Aasta 
Ringmajanduse 
edendaja



Edukas 
Elektrienergia 
võrgutasude 
muudatus


