
Tallinna Sadama veebiseminar
19.06.2020

algusega kell 10.00



Päevakava

• 10.00-10.05 Sissejuhatus

• 10.05-10.15 Nõukogu aastaülevaade (Aare Tark)

• 10.15-10.35 Majandustulemused ja arengud (Valdo Kalm)

• 10.35-10.50 Nimetamiskomiteest ja nõukogu 
kandidaatidest (Veiko Tali)

• 10.50-11.25 Küsimused-vastused

• 11.25-11.35 Hääletamisest (Sten Luiga)



Küsimused esinejatele
slido



Aktsionäride otsuste punktid

1. 2019. aasta majandusaasta aruande kinnitamine

2. Kasumi jaotamine
• Kinnitada 2019. a kasum 44,404 mln EUR

• Kanne reservkapitali 1,742 mln EUR

• Maksta dividendi 0,115 EUR (kokku 30,245 mln EUR)

3. Nõukogu liikmete valimine
• Aare Tark, Raigo Uukkivi, Ahti Kuningas, Urmas Kaarlep, Üllar Jaaksoo, 

Maarika Liivamägi,  Riho Unt ja Veiko Sepp 01.07.2020-30.06.2022



Nõukogu aastaülevaade
Aare Tark



Tallinna Sadam 2019

• Head majandustulemused ja rekordkasum

• Positiivsed arengud neljas ärivaldkonnas

• Esimene täisaasta börsil

• Mainekate suurettevõtete edetabeli 10. koht

• Valdkonna ihaldatumate tööandjate edetabeli 5. koht

• Vastutustundliku Ettevõtluse Foorumi Indeksi hõbemärgis



Tallinna Sadama nõukogu töö

• Tallinna Sadama nõukogus on 6 liiget

• Täiendav nõukogu organ - auditikomitee

• Nõukogu töö peamised valdkonnad: 
✓ Kontserni strateegia

✓ Aasta eesmärgid ja eelarve

✓ Juhatuse tegevuse järelevalve

✓ Siseauditi tegevus

✓ Oluliste tehingute heakskiitmine

✓ Investeerimisotsused ja järelvalve

✓ Laenukapitali kaasamine



Nõukogu tegevus 2019

• 8 nõukogu koosolekut, osavõtt 94%

• 6 auditikomitee koosolekut, osavõtt 100%

• Olulisemad otsused:
✓ Kontserni strateegia uuendamine

✓ Kestliku arengu strateegia 

✓ Investeerimisotsused

✓ Eesmärkide seadmine ja täitmise hindamine

✓ Eelarve ja aastaaruande kinnitamine

✓ Tallinna Sadama struktuuri muudatused



Tallinna Sadam 2020 ja tulevikus

• Ärivaldkondade tasakaalustatud arengu tagamine ja 
riskide hajutamine

• Strateegiline fookus - uuendusmeelsus ja kestlik areng:
✓ Protsesside ja süsteemide digitaliseerimine

✓ Kestliku arengu prioriteetide ja eesmärkide seadmine

✓ Reisijate teenuse edendamine

✓ Rail Baltica kaubajaam Muuga sadamas

✓ Hübriid reisiparvlaevad

✓ Kinnisvara arendus Vanasadamas – inimkeskne sadamapiirkond

✓ Dividendide maksmine ja investeeringute jätkamine (sh 2020)



Majandustulemused ja arengud
Valdo Kalm



Tegevusmahud 2019: reisijad ja kaup
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Tegevusmahud: laevandus
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Majandustulemused

tuhandetes 2018 2019 +/-

Müügitulu 130 635 130 536 -0,1%

Korrigeeritud EBITDA 74 380 74 292 -0,1%

Korrigeeritud EBITDA 
marginaal

56,9% 56,9% 0,0

Ärikasum 52 075 51 679 -0,8%

Tulumaks -26 199 -5 764 -78,0%

Perioodi 
kasum/kahjum

24 423 44 404 81,8%

Investeeringud 14 251 29 484 106,9%
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• Reisijate arvu rekord 10,64 mln 

• Rekordiline kruiisihooaeg  (656 tuh reisijat)

• Kaldaelektriühenduse võimaluste rajamine reisilaevadele 
(5 kaid)

• Reidi tee avamine

• Vanasadama detailplaneeringute algatamine

• Muuga-Vuosaari laevaliini avamine reisijatele

• Uued operaatorid ja omanike vahetused Muuga sadamas 
(PK Terminal, Liwathon, Olerex, Stivis)

Põhisündmused 2019 (1/2)



• Botnica edukas suvetöö Kanadas

• TS Laevad reisijate (2,4 mln) ja sõidukite (1 mln) arvu 
rekordid

• TS Laevad pardateenuste uuendused

• Digisadama arendused (Tark Sadam, BIM, hoone 
automaatika)

• Fookuses keskkonnamõjude vähendamine ja kestlik 
areng 

• Eduka börsidebüüdi tunnustused

Põhisündmused 2019 (2/2)



Ärivaldkondade projektid 
ja kasvuvõimalused

2020



Arenguvõimalused

Reisijad
• Liini- ja kruiisireisijate arvu taastamine ja kasvatamine

• Reisiterminalide uuendamine

• Kruiisiterminali rajamine

• Kasutajamugavuste loomine interjööris ja kliendi 
teekonnal 

• Digitaliseerimine ja automatiseerimine:
✓ Tark Sadam

✓ automaatsildumine

✓ kaldaelekter reisilaevadele Vanasadama kaidel



D-terminali rekonstrueerimine
2018-2020 / Arhitekt: R-Konsult

Avame suvel 2020



Terminali väljak



D-terminali parkimismaja
Arhitekt: R-Konsult

Valmib 2020



Kestlik areng

Kaldaelekter
• Kaidel nr 3, 5, 7, 12, 13
• 2019 seadmed paigas,
• 2020 ühendamine laevadega

Automaatsildumine
• Kaid nr 5, 12, 13
• 2019-2020



Kruiisiterminal
• Näitajad
✓ Mahutavus 2000 inimest

✓ Suur saal 1750 m²

✓ Restorani kohti - 120

✓ Parkimiskohti - 100

✓ Promenaadi pikkus 850 m

• Jätkusuutlikud lahendused
✓ Kütte- ja jahutussüsteemid merevee baasil 

✓ Päikesepaneelid

✓ LED valgustus

✓ CO₂ ja temperatuuri järgi juhitav ventilatsioonisüsteem

✓ Loomulik suitsueemaldussüsteem



Arenguvõimalused

Kinnisvara
• Vanasadama ala arendusplaani Masterplaan 2030+ elluviimine

• Detailplaneeringute kinnitamine ja ärimudelite väljatöötamine

• Vanasadama tramm 2023

• Vanasadama kui turismi- ja esindusvärava atraktiivsemaks 
muutmine ja kasutajakogemuse parendamine

• Tööstusparkide arendamine ja lisandväärtuse pakkumine



Vanasadama arendusplaan
Zaha Hadid Architects



Vanasadama detailplaneeringud



Admiraliteedi kanali avatav 
jalakäijate sild
SIA WITTEVEEN + BOS LATVIA, Arhitekt: Plein06 / Ideekonkurss 2017

Valmib 2021



Toome linna sadamasse
• Ajutised lahendused:
✓ KODA park

✓ Pikksilma promenaad

✓ Kultuurikilomeeter

✓ Disainitudengite tööd Reidi tee ääres

✓ Näitusestendid

✓ Istumisalad, lava Admiraaliteedi basseini juures 



Muuga sadama tööstuspark
& sadama idaosa vabad maad

Tööstuspargi
alad

76 ha

Arendusala
64 ha



Paldiski Lõunasadama tööstuspark

Tööstuspargi
territoorium

11 ha

Tööstuspargi
territoorium

23 ha



Arenguvõimalused

Kaubad ja kaubavahetus

• Võimalused põhja-lõunasuunalise kaubavahetuse 
suurenemiseks (sh Rail Baltica)

• Hiina Siiditee haru (Hiina-Skandinaavia konteinervedu)

• Vedelgaaside, konteiner- ja puistkaupade kasv

• Eestit läbivate kaubakoridoride konkurentsivõime teadlik 
suurendamine koos kogu logistikaketi osalistega

• Logistikaahela digitaliseerimine



Arengud kaubaäris 2020

• Paldiski süvendus ja suurim tanker

• Uus konteinerliin Muugal (CMA CGM)

• DFDS ja Eckerö Line koostöö Muuga-Vuosaari liinil

• Katoen Natie laiendus

• Paljassaare sadamast väljumine



Rail Baltica kaubaterminal



Arenguvõimalused

Laevandus
• TS Laevad OÜ:
✓ Parvlaevade elektrifitseerimine

✓ Väikesaarte parvlaevahankel 
osalemine

✓ 6. laeva projekteerimine (vesiniku 
valmidus)

✓ Opereerimise efektiivsuse kasv

• TS Shipping OÜ:
✓ Jäämurdja Botnica suvetöö



REISIJAD KAUP LAEVANDUS KINNISVARA

MAJANDUSLIKUD PRIORITEEDID SOTSIAALSED PRIORITEEDID KESKKONDLIKUD PRIORITEEDID

KESTLIK ARENG ja VASTUTUSTUNDLIKKUS STRATEEGIA OSANA

T
E

XT

Uuendusmeelsus.

Teadusel põhinev arendustegevus.

Digitaliseeritud ja/või 
automatiseeritud taristu.

Vastutustundlik koostööpartnerite valik.

Vastutustundlik äritegevus ja areng.

T
E

XT

Kvaliteetne avalik ruum ja 
piirkondlik areng. 

Keskkonna- ja kestliku arengu 
teadlikkuse suurendamine.

Võrdsed võimalused ja 
turvaline keskkond.

Väärtustel põhinev juhtimiskultuur.

T
E

XT

Puhas Läänemeri, ringmajanduse 

suurendamine.

Puhas õhk.

Energiatõhusus ja

loodusressursside säästev tarbimine.

* ÜRO kestliku arengu eesmärgid 2030



2020 COVID-19 peamised 
mõjud
• Reisijate äri: mõjutab reisijate vedu ja laevaliiklust märtsist 

2020

• Kaubaäri: I kvartal stabiilne, edaspidi võimalik kaubamahu 
langus; ajutised laevaliinid Paldiskis

• Reisiparvlaevad: oluline mõju puudub

• MPSV Botnica suvetöö leping jõus

• Investeeringud jätkuvad, kokkuhoid remonditöödes ja 
personalikuludes



Dividendid

• Dividendipoliitika
✓ min 30 mln EUR aastas 2020 ja alates 2021 min 

70% puhaskasumist

• Dividendi ettepanek 0,115 EUR 
aktsia kohta (30,245 mln EUR)

• Dividendi õiguste muutumine 
10.07.2020 (ex-päev)

• Väljamakse 20.07.2020

31
35

48

105

35
30

0

20

40

60

80

100

120

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ettepanek

Makstud dividend (mln EUR)



Nimetamiskomiteest ja nõukogu kandidaatidest
Veiko Tali



Tallinna Sadama 
nimetamiskomitee

• Moodustati 2019. a üldkoosolekul

• Nimetamiskomitee liikmed:
✓ riigi äriühingute nimetamiskomitee liiget (Veiko Tali, Ando Leppiman, Kaido 

Padar)

✓ väikeaktsionäride esindajat (Elena Kiseleva, Sven Kunsing)

• Peamine ülesanne esitada ettepanek:
✓ Nõukogu liikmete kandidaatide valimise ja tagasikutsumise kohta

✓ Nõukogu liikmete arvu ja volituste tähtaja kohta

✓ Nõukogu liikmete tasu ja selle maksmise korra kohta



Valiku protsess

• Toimus 11 nimetamiskomitee koosolekut (oktoober-mai)

• Kandidaatide valiku põhimõtete arutelu ja kokkuleppimine 

• Tallinna Sadama strateegia ja väljakutsete analüüs 

• Olemasoleva nõukogu tegevuse hindamine, sh nõukogu 
enesehindamine

• Individuaalsed intervjuud kandidaatidega  

• Nimetamiskomitee ühisintervjuud kõigi lõppvooru 
kandidaatidega 



Nõukogu liikmete valiku 
põhimõtted

• Lähtumine Tallinna Sadama strateegiast ja arengut 
mõjutavatest  riskidest praegu ja tulevikus 

• Aktsionäride ootuste ja huvide kaitse 

• Nõuded nõukogu koosseisu profiilile: 
✓ Vajalike kompetentside terviklik kaetus

✓ Koosseisu piisav mitmekesisus sünergia tekkimiseks

✓ Huvide konflikti ja reputatsiooniriski maandamine   

✓ Nõukogu toimimine ühtse meeskonnana 

✓ Võimalus ja valmisolek pühenduda 



Nimetamiskomitee ettepanek

• Valida nõukogusse 8 liiget

• Olemasolevad 6 nõukogu liiget + 2 uut liiget

• Volituste tähtaeg 2 aastat alates 01.07.2020

• Sobiv nõukogu esimehe kandidaat: Aare Tark

• Nõukogu liikmete tasustamine senisel tasemel ja 
korras:

✓ Nõukogu esimehe tasu 2000 EUR kuus

✓ Nõukogu liikme tasu 1000 EUR kuus



Aare Tark 
(esimehe kandidaat)

Ahti Kuningas Maarika Liivamägi Raigo Uukkivi

Urmas Kaarlep Üllar Jaaksoo Riho Unt Veiko Sepp

Nõukogu liikme kandidaadid



Küsimused ja vastused



Hääletamisest
Sten Luiga



Otsuste vastuvõtmise protseduur

Äriseadustiku § 2991 järgi aktsionäride otsuste
vastuvõtmiseks koosolekut kokku kutsumata:
• Üldkoosoleku teade (sh otsuste eelnõud) avaldati 05.06.2020

• Aktsionäride nimekirja fikseerimine 19.06.2020

• Hääletamisperiood 22.-29.06.2020

• Hääletusprotokolli koostamine tulemuste kohta

• Üldkoosoleku protokoll avaldatakse hiljemalt 06.07.2020



Hääletamise viisid

Hääletamine ilma koosolekut kokku kutsumata

1. Hääletussedel digiallkirjastatult investor@ts.ee 

2. Hääletussedel paberil allkirjastatult ja skaneeritult koos isikut tõendava 
dokumendi koopiaga investor@ts.ee 

3. Hääletussedel paberil allkirjastatult koos isikut tõendava dokumendi 
koopiaga saata või esitada: AS Tallinna Sadam, Sadama 25, 15051 Tallinn

Hääletussedelit saab hääletusperioodil täita kohapeal tööpäevadel 
9.00-16.00. 

mailto:investor@ts.ee
mailto:investor@ts.ee


Oluline info

Hääletamine ilma koosolekut kokku kutsumata

• Hääleõiguslike aktsionäride nimekiri 19.06.2020

• Hääletusperiood 22.06.2020 kell 00:00 kuni 29.06.2020 kell 23:59 (paberil 
hääled kuni 16:00)

• HÄÄLETUSSEDEL jm üldkoosoleku materjalid: 
https://www.ts.ee/investor/uldkoosolek/ 

• Küsimused: investor@ts.ee või tel 631 8555

https://www.ts.ee/investor/uldkoosolek/
mailto:investor@ts.ee


Rõõmsat jaani!


