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Üldkoosoleku päevakava

1. Enamusaktsionäri tervitus. Kristen Michal, kliimaminister

2. Ülevaade nõukogu tegevusest. Marek Helm, nõukogu liige, auditikomitee esimees

3. Aasta kokkuvõte ja vaade tulevikku. Valdo Kalm, juhatuse esimees

4. Finantstulemused ja dividendiettepanek, audiitori valimine ja põhikirja muutmine. 
Andrus Ait, juhatuse liige, finantsjuht

5. Üldkoosoleku otsuste hääletamine

6. Suhtlusring ja kruiisiterminali tutvustus



Üldkoosoleku otsuste hääletamine

1. 2022. aasta 
majandusaasta 
aruande kinnitamine

2. Kasumi jaotamine

3. Audiitori valimine

4. Põhikirja muutmine



Ülevaade nõukogu tegevusest

Marek Helm
nõukogu liige, auditikomitee esimees



Nõukogu tegevuse ülevaade 2022

• Juulis alustas uus nõukogu koosseis

• 13 nõukogu koosolekut, osavõtt 93%

• 5 auditikomitee koosolekut, osavõtt 100%

• 4 tasustamiskomitee koosolekut, osavõtt 94%

• Olulisemad otsused:
✓ Uue finantsjuhi Andrus Aiti valimine

✓ Investeerimisotsus Paldiski Lõunasadamasse tuuleparkide kai rajamiseks

✓ Kontserni 2023-2027 strateegia uuendamine ja 2023 eesmärkide seadmine

✓ 2023. aasta eelarve kinnitamine

✓ Venemaa agressioonist tulenevad ülevaated ja otsused



Uus nõukogu

Riho Unt
(esimees, finants ja investeerimine )

Maarika Honkonen
(turism)

Veiko Sepp
(tasustamiskomitee 

esimees, tehnoloogia)

sõltumatu

Risto Mäeots
(transport ja logistika)

Ain Tatter
(enamusaktsionäri esindaja, 

transport ja logistika)

Kaur Kajak
(enamusaktsionäri esindaja, regulatsioonid)

Marek Helm
(auditikomitee esimees, tehnoloogia)



Meie visioon
Tallinna Sadama visioon
on saada Läänemere
uuendusmeelseimaks

sadamaks, luues klientide
jaoks parima keskkonna
ja arenguvõimalused.

Äristrateegia
• Leida kestlikke kasvuvõimalusi 

kõigis ärivaldkondades
(kaup, reisijad, laevandus, kinnisvara):

• Uued kasvuvaldkonnad:
✓ Meretuuleparkide teenindamine

✓ Kinnisvara arendus

• Tagada stabiilne omanikutulu, 
täita dividendipoliitikat

• Vastutustundlik äri- ja 
organisatsioonikultuur

• Saada Läänemere rohetaristu 
sõlmpunktiks



Riskide mõju ja maandamine

Olulisemad riskid Maandamise võimalused

Ülemaailmne ebastabiilne majandus Tasakaalustatud, kriisikindel ärimudel

Muutuvad keskkonnanõuded
ja regulatsioonid

Keskkonnasõbralikud investeeringud
ja lahendused

Vene-Ukraina sõda ja sanktsioonid Venemaale Uued kaubakoridorid, põhi-lõuna koridori 
arendus, uued ro-ro laevaliinid, Rail Baltica

Kinnisvaraturu tsüklilisus ja 
planeeringuprotsesside aeglus

Investeeringute ajastamine

Parvlaevade uue perioodi hanke mittevõitmine Kvaliteetne teenus, välisturgude võimalused



Miks Tallinna Sadama aktsia on atraktiivne?

• Stabiilne infrastruktuuri ettevõte

• Tasakaalustatud ärimudel: neli 
ärivaldkonda

• Tugev rahavoog – EBITDA marginaal 
50%

• Kasvuprojektid – mõõdukas kasv

• Dividendipoliitika – 70% kasumist 
dividendideks
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Edukas aasta -
tunnustused 2022

• Tallinna Sadam kui äriühing 30 

• Kruiisiterminal: Kultuurkapitali
peapreemia “Uus Ruum”,   
Betoonühingu preemia
“Aasta betoonehitis”

• Kruiisiterminal koos promenaadiga: 
ESPO nominatsioon “Lisandväärtus
kohalikule kogukonnale”

• Mainekas tööandja –
Kantar EMOR  uuringu 6. koht



Aasta kokkuvõte ja vaade tulevikku

Valdo Kalm 
juhatuse esimees



Tasakaalustatud ärimudel
Segmendid

REISISADAMAD KAUBASADAMAD

Kauba käitlemine, autoga 
reisijad, tööstuspargid

Muuga sadam

Paldiski Lõunasadam

Rahvusvahelised 
reisilaevaliinid, 
kruiis, ro-ro

Tallinna Vanasadam
Saaremaa sadam

MUUD

Jäämurdja Botnica

• Pikaajaline leping Eesti 
riigiga talveperioodideks
(lõpp Q2 2032)

• off-shore jm projektid 
suveperioodidel

Jäätmekäitlus

Sidusettevõte AS Green Marine

REISIPARVLAEVAD

Saaremaa ja Hiiumaa 
laevaliinide opereerimine

• 5 laeva

• 10-aastane leping Eesti 
riigiga (lõpp Q3 2026)



2022 olulisemad sündmused ja mõjurid (1/3)

• Reisijate arvu taastumine 7 mln
ehk 98% kasv vs 2021

• Kruiisilaevakülastused Tallinnas
ja Saaremaal suurenesid 4 korda
(179 vs 45)

• Valminud Vanasadama arendused –
D-terminali esine

• Avalikustati Vanasadama
detailplaneeringute eskiisid

• Tallinki MyStari liinile tulek

• Kompromiss Tallinkiga reisilaevade
tasude alandamiseks



2022 olulisemad sündmused ja mõjurid (2/3)

• Investeerimisotsus ja ehitushanke väljakuulutamine
Paldiskisse kai ja tagala-ala rajamiseks

• Kasv konteinerite ja ro-ro osas, ro-ro  muutumine
suurimaks kaubagrupiks

• WWCE leppetrahvi vaidluse postiivne kohtuotsus

• Jäämurdja Botnica uue 10-aastase lepingu rakendumine
Transpordiametiga ning lepingu pikendamine Kanada
Arktikas 2023 

• Riik ei kasutanud TS Laevad parvlaevade väljaostu
optsiooni

• Tegevused kliimaneutraalsuse saavutamiseks

• Töötajate pühendumus (6,1), kliendi rahulolu (5,34) 
ja ettevõte maine (81%)



2022 olulisemad sündmused ja mõjurid (3/3)

• Venemaa agressiooni otsene mõju
kaubaärile ja tarneahelate
ümberkujundamisele

• Venemaaga seotud vedellasti ja 
väetiste mahtude vähenemine

• Uued võimalused – ro-ro ja 
konteineri mahtude kasvul

• Sanktsioonide rahaline mõju 2022 
oodatust väiksem



Meremajanduse megatrendid ja visioon

Klientide, töötajate ja  
sidusgruppide ootuste kasv

Digitaliseerimine ja 
automatiseerimine

Keskkonnasäästlikud ja jätkusuutlikud
lahendused

• Alternatiivkütustel, elektri- ja hübriidlaevad

• Roheline sadam kui ökosüsteem

• Alternatiivse energia tootmine, ladustamine ja 
meretuulepargid

• Autonoomsed laevad

• Täisautomaatsed terminalid ja multimodaalsus

• Digitaliseeritud ja intelligentne sadam

• Atraktiivne tööandja ja lojaalne töötajaskond

• Turvaline ja jätkusuutlik keskkond

Globaalsete tarneahelate
muutumine

• Tootmise tagasikolimine tarbija lähedusse

• Konsolideerumine

MEGATRENDID VISIOON 2030+



Reisisadamad
Arendus- ja kasvuprojektid



Reisijate äri
taastumine

2022 vs 2021 reisijate
arv kahekordistus

Jätkuv kasvutrend Helsingi
ja Stockholmi liinidel
(Q1 +55%, +90% )

Kruiisilaevade külastused
nii Tallinnas kui Saaremaal jätkuvad, 
oodatav kruiisilaevade täituvus suurem



D-terminali väljak valmis oktoobris 2022
Teenindusalad põimitud linnapargiga



Uus trammiliin valmib 2024

• Ehitustööd algasid 2023

• Valmib 2024 suvel

• EL-i toetus majanduse 
taastekava 26 miljonit eurot 
+ Rail Baltica rahastus



FIN-EST 
Green Corridor
Eesti-Soome
rohekoridor

Eesmärk: 
kliimaneutraalne
klienditeekond
reisimiseks kahe riigi
ja/või pealinna vahel

• Tallinna Sadam, Helsingi sadam – infra (kaldaelekter, 
automaatsildumine, Tark Sadam), punkerdamine, 
kliimaneutraalsed reisiterminalid, sadamatasud, 
ringmajandus, energia, liikuvus, operatiivsõidukid, 
abilaevastik

• Laevafirma(d)- rohekütused, 
pardateenindus, ringmajandus

• Tallinna linn, Helsingi linn- linnaruum, 
liikuvuslahendused, ringmajandus, 
turismitaristu, mõju maailmapärandile

• Teadusasutus – kontseptsioon, 
teaduspõhisus

Uuringud, investeeringud, rahastusvõimalused, ajastus 
(sadamad 2035; koridor 2050)



Vanasadama
kinnisvaraarendus
Väärtused ja põhimõtted

• Linna avamine merele

• Mitmekesine, hoolikalt kujundatud
avalik ruum

• Rohke haljastusega ala läbiv promenaad

• Uuel tasemel liikuvusteenus

• Nutikad ja uuenduslikud lahendused

• Taastuvenergiaallikate kasutus, sh
mereveel põhinev kaugküte ja -jahutus



A-terminal ja 
kruiisiterminal

Põhjaosa

Admiraliteedi
bassein

D-terminal

Lõunaosa

Detailplaneeringud
menetluses

Tuukri tn 17, 
19, 19a jne



A-terminali kvartal –
arhitektuurikonkurss
ja projekteerimine



Visioon 2030
Reisisadamad 4.0

• Tallinn-Helsingi rohekoridor

• Alternatiivkütustel reisilaevad

• Saastevabad laevad sadamas  
(rohekütus või kaldaelekter)

• Moodsad ja keskkonnasäästlikud 
reisiterminalid

• Intelligentne piletivaba multimodaalne
reisiteenus ja piiriületus



Kaubasadamad
Arendus- ja kasvuprojektid



HHLA TK post-panamax kraanad
alustasid 2022 
Tagavad võimekuse teenindada kõiki Taani väinasid
läbivaid konteinerlaevu



Muuga sadama
13. kai ramp

• II korruse ramp – kiirem ja 
keskkonnasäästlikum teenus

• Veokite suunamine kesklinnast
Muugale

• Põhja-lõunasuunaliste kaubavoogude
suurendamine,

• Eckerö Line laeva Finbo Cargo 
täiendav lisareis päevas



Rail Baltica kaubajaam Muugal
Põhja-lõuna suunaline kaubavahetus

• Laadimisvõimalused mere-, maantee- ja 
raudteetranspordilt

• Võimsus 4-5 mln tonni kaupa aastas

• Teenindab 1435 mm ja 1520 mm laiusega raudteed

• Projekti valmimine 2022 (Sweco Projekt AS)

• Ehitus planeeritud 2023-2025 Muugal

• Finantseeritakse Euroopa ühendamise rahastu 
(CEF I) vahenditest



Tööstuspargid
Tule too oma tulevikuprojekt sadamasse

Muuga sadama tööstuspark 76 ha
Paldiski Lõunasadama tööstuspark 39 ha

• Multimodaalne sõlmpunkt

• Tihedad laevaühendused 
Skandinaavia ja Lääne-Euroopaga

• Raudtee- ja maanteeühendused lähiriikidega

• Rail Baltica kaubajaam arendamisel

• Uued tootmiskompleksid 

• Pikaajalised maakasutuslepingud

• Vabatsooni eelised Muugal



Tuuleparkide baassadam Paldiskis

• Täiendava kai rajamine 
hinnanguliselt 53 mln EUR

• EU hüvitab 20 mln EUR

• Neli eellepingut sõlmitud

• Projekteerimis-ehitustööde 
algus 2023

• Valmimine 2025

• Väärtuspakkumine koos 
tööstuspargi aladega ja 
hoolduslaevastikuga



Eesti Vesinikuorg



Vesiniku
väärtusahela piloot
Muuga sadamas

• Roheenergia ja vesiniku tootmine

• Vesiniku tankla

• Vesiniku sõidukid



Visioon 2030
Kaubasadamad 4.0

• Multimodaalne sadam

• Rail Baltica ja põhja-lõuna koridor

• Tuuleparkide ehitus- ja hooldussadam

• Alternatiivsete kütuste terminalid

• Automaatsildumine ja kaldaelekter 
regulaarliinidel

• Regionaliseerumine (near-shoring) 
ja uued kaubakoridorid

• Tehnoloogiliste komponentide tootmine 
Muuga ja Paldiski tööstusparkides



Laevandus
Arendus- ja kasvuprojektid



Jäämurdja Botnica
TS Shipping

• Suvetööd juunist septembrini

• Kanada Arktikas prahileping 
septembrist novembrini

• Võimalused meretuuleparkide 
teenindamiseks

• Uue offshore laeva analüüs 
ja disain



Reisiparvlaevad
TS Laevad

• Kõik parvlaevad kuuluvad 
ettevõttele

• Parvlaevade 
elektrifitseerimine

• Uue perioodi (2026–2036) 
hankeks valmistumine

• Kasvuvõimaluste otsimine ja 
analüüs välisriikides

• Klientide ja töötajate rahulolu 
hoidmine



Visioon 2030
Laevandus 4.0

• Avamere tuuleparkide hooldus

• Hübriid- ja elektrilaevad

• Vesiniklaevad

• Sõidukite automaatne juhtimine 
sadamas ja laevadel



Kestlik areng



Tallinna Sadama tegevusega seotud
CO₂ emissiooni ulatuspiirkonnad
(scope)

Tallinna Sadam, TS Laevad, TS Shipping Operaatorid, üürnikud, 
külastatavad laevad



Tallinna Sadama grupi
KHG heide 2019-2022
Scope 1-2
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Ökoloogilise jalajälje vähendamine

• Energia tootmine ja tarbimine emissioonivabadest allikatest  

• Sadamatasude soodustused keskkonnasõbralikele laevadele 

• Automaatsildumisseadmed ja kaldaelekter 
regulaarliinilaevadele

• Kaldaelektri planeerimine kruiisilaevadele Vanasadamas

• Reovee vastuvõtuseadmed Vanasadamas ja Muugal 

• Laevajäätmete suunamine ringlusesse

• Reisiparvlaevade elektrifitseerimine

• Elurikkuse säilitamine sadamaalal

• Atraktiivse linnaruumi ja rohealade loomine



Finantstulemused ja dividendiettepanek

Andrus Ait
juhatuse liige / finantsjuht



Reisijad ja reisilaevakülastused
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Laevandus
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Majandustulemused

tuh EUR 2022 2021 +/-

Müügitulu 121 703 110 051 10,6%

Korrigeeritud EBITDA 55 817 54 046 3,3%

Korrigeeritud EBITDA marginaal 45.9% 49.1% -3,2

Ärikasum 30 787 29 758 3,5%

Tulumaks -4 193 -3 275 28,0%

Perioodi kasum 25 592 25 612 -0,1%

Investeeringud 13 856 14 718 -5,9%



Müügitulu ja kasumlikkus

131 131

107 110

122

74 74

58
54 56

57% 57%
54%

49%
46%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

0

20

40

60

80

100

120

140

2018 2019 2020 2021 2022

M
ln

EU
R

Müügitulu

Korrigeeritud EBITDA

korrigeeritud EBITDA
marginaal



Segmentide tulemus 
(mln EUR)
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Päevakorrapunkti 1 hääletamine

2022. aasta majandusaasta
aruande kinnitamine

Kinnitada ASi Tallinna Sadam 2022. aasta majandusaasta
aruanne üldkoosolekule esitatud kujul



Dividendiettepanek

• Dividendipoliitika: 

• maksta alates 2021 vähemalt 70% 
eelneva aasta kasumist

• Dividendiettepanek 0,073 EUR aktsia 
kohta (19,199 mln EUR)

• Dividendi õiguste muutumine 
09.05.2023 (ex-päev)

• Väljamakse 12.05.2023
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Päevakorrapunkti 2 hääletamine

Kasumi jaotamine

2.1. Kinnitada 2022. aasta majandusaasta kasum 25 591 833 eurot ja eelmiste
perioodide jaotamata kasum (koos 2022. aasta kasumiga) 51 383 040 eurot.

2.2. Kanda kohustuslikku reservkapitali 742 837 eurot.

2.3. Maksta aktsionäridele dividendi 0,073 eurot aktsia kohta,
kokku summas 19 199 000 eurot.



Audiitori valimine

• ASi Tallinna Sadam audiitor
aastatel 2018–2022 oli KPMG 
Baltics OÜ.

• Korraldasime audiitorteenuse
hanke aastate 2023 ja 2024 
aruannete auditeerimiseks ja 
võimalusega pikendada lepingut
2025. a majandusaasta aruande
auditeerimiseks.

• Hanke võitis AS 
PricewaterhouseCoopers.



Päevakorrapunkti 3 hääletamine

Audiitori valimine

Nimetada ASi Tallinna Sadam 2023. ja 2024. aasta majandusaasta
audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers (registrikood 10142876) ning

maksta audiitorühingule tasu vastavalt läbiviidud hankel (riigihange 258237)
audiitorühingu poolt tehtud pakkumusele. 



Põhikirja muutmine

Tulenevalt riigivaraseaduse § 86 p-de 2 ja 4, § 88 lg 1 p-de 7, 7¹, 7², 8, 9 ja 10; § 98 lg 1 ja 1³
muudatusest ja äriseadustiku §-st 323 täpsustatakse põhikirjas:

• ettevõtte juhtimise üldpõhimõtteid jätkusuutliku ja vastutustundliku tegevuse
osas (p 4; p 7.2.2 - 7.2.3);

• üldkoosoleku ja nõukogu pädevust (p 4.2.5.4; p 4.3.7);

• nõukogu liikmele nõukogu töös osalemisega kaasnevate kulude katmise korda (p 4.2.5.1);

• juhatuse liikmele tasude (sh keskmise tasu arvestuse, lahkumishüvitise
ja konkurentsikeelu järgimise eest tasu) maksmist (p 4.6.3; p 4.6.5);

• majandusaasta aruande koosseisu kirjeldust ja selle esitamise kohustuse
tähtaega (p 7.2.4);

• nõukogu otsuste vastuvõtmist, kui otsuseid soovitakse teha koosolekut
kokku kutsumata (p 4.3.13).



Päevakorrapunkti 4 hääletamine

Põhikirja muutmine

Kinnitada ASi Tallinna Sadam põhikiri üldkoosolekule esitatud kujul



Esitluse kasutamise tingimused

Esitlus on koostatud üksnes ja ainult informatiivsel eesmärgil. Esitluse mis tahes osa avamise, 
allalaadimise, lugemise või muul moel endale tervikuna või osaliselt kättesaadavaks tegemisega
nõustute alljärgnevaga.

Esitlus ei kujuta endast ja seda ei tohiks võtta kui pakkumist, soovitust või üleskutset märkida, 
esitada tehingukorraldus või muul moel omandada Tallinna Sadama väärtpabereid ning see ei
tohiks olla aluseks või tuginemise allikaks Tallinna Sadama väärtpaberite ostmiseks või
märkimiseks lepingute sõlmimisel. Samuti ei ole see esitlus ega ükski selle osa aluseks või
lähtekohaks mis tahes liiki lepingule või kohustisele. Igaüks, kes kaalub Tallinna Sadama
väärtpaberite ostmist, peab enne investeerimisotsuse tegemist iseseisvalt asjakohast teavet
hankima. 

Arvestades informatsiooni hulka, ei pruugi esitlus kajastada kõiki aspekte ja põhineb ainult
asjaomasel kuupäeval olnud olukorral ja sündmustel, mis võivad ajas muutuda. Esitlus on 
mõeldud üksnes informatsiooniks ja taustmaterjaliks. 

Esitluses toodud informatsioon ja avaldused, sealhulgas kogu informatsioon seoses Tallinna
Sadama strateegia, plaanide või tuleviku finants- või tegevustulemustega, mis pole ajaloolised
faktid, võivad kujutada endast „tulevikku suunatud avaldusi“. Sellised tulevikku suunatud
avaldused väljendavad Tallinna Sadama nõukogu või juhtkonna kavatsusi, veendumusi või
hetke ootusi seoses (muuhulgas) Tallinna Sadama tegevustulemuste, finantsolukorra ja 
tulemuste, väljavaadete, kasvu ja strateegia ning majandusharu osas, milles Tallinna Sadam
tegutseb.

Esitluses sisalduvad tulevikku suunatud avaldused annavad informatsiooni ainult esitluse
tegemise kuupäeva seisuga ja käsitlevad oma olemuse tõttu asjaolusid, mis sisaldavad endas
riske ja teadmatust, kuna on seotud sündmustega ja sõltuvad asjaoludest, mis võivad, aga ei
pruugi tulevikus juhtuda. Tulevikku suunatud avaldused ei ole tuleviku tulemuste või
sündmuste garantiiks ning Tallinna Sadama tegelikud tegevustulemused ja finantsolukord ning
selle ärisektori areng, milles Tallinna Sadam tegutseb, võivad oluliselt erineda käesolevas
esitluses sisalduvatest tulevikku suunatud avaldustes sisalduvatest nägemustest.

Lisaks sellele, isegi kui Tallinna Sadama tegevustulemused ning finantsolukord ning selle
ärisektori areng, milles Tallinna Sadam tegutseb, vastavad sellele, mida kajastati käesoleva
esitluse tulevikku suunatud avaldustes, siis ei pruugi need tulemused või arengud näidata seda, 
millised on tulemused või arengud järgnevatel perioodidel.

Esitluses esitatud teavet võidakse ette teatamata täiendada ja muuta ning Tallinna Sadam
loobub mistahes kohustusest või lubadusest avaldada uuendusi või muudatusi ükskõik millise
käesolevas esitluses sisalduva tulevikku suunatud avaldusega seoses, et anda edasi Tallinna
Sadama ootustes või sündmustes, tingimustes või asjaoludes toimunud muudatusi, millel
vastavad avaldused põhinevad, välja arvatud juhul, kui selline kohustus on nõutav kohalduva
õiguse kohaselt.

Seetõttu on tuginemine sellistele tulevikku suunatud arvamustele ja teabele isiku enda
ainuisikulisel riisikol. Ükski käesolevas esitluses sisalduv seisukoht ei ole mõeldud
kasumiprognoosina.

Ei Tallinna Sadam ega ükski tema asjaomastest liikmetest, juhtidest või töötajatest ega ükski
teine isik ei võta mitte mingit vastutust ühegi kahju eest, mis tuleneb käesoleva esitluse või selle
sisu kasutamisest või on muul moel sellega seotud.

Esitluse koopiat on lubatud vaadata, printida ja salvestada ainult enda isiklikuks otstarbeks. 
Mitte ühtegi osa esitluses sisalduvast teabest ei ole lubatud jaotada, muuta, teha kohandusi
reprodutseerida, kopeerida, dubleerida või tõlkida teise keelde, välja panna, või muul moel
otseselt või kaudselt tervikuna või osaliselt mis tahes kujul ja mis tahes vahenditega üldsusele
näidata (eksponeerida) ja avalikult esitada, avaldada või levitada mis tahes eesmärgil ühelegi
teisele isikule.
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